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案由： 一，元江电商行业基本情况

1， 萌芽阶段：2015年-2018年，15年是可以算是元江电商发展的元年，陆续从兼职电商发展出一群专业从事电商行业的人群，之后陆续有一些在外读书或工作的本地人回来加入电商。从最开始的只有顺丰能发水果且运费成本达到 40% 以上， 经过一到两年左右才陆续有圆通、中通、韵达开始发电商货，快递成本明显下降，提高了电商销售竞争力。之后快递除了四通一达、顺丰外，还增加了极兔、京东等，市场等到充分竞争，快递成本已达到同样县级市场中最低水平。其次，电商相关配套包材物料逐步从无到有，慢慢形成了相对完善的产业配套供应体系，基本保障初步发展需求。
2， 转型发展阶段：2019-2022年，2019年算是元江电商转型发展之年，通过产业基础的不断完善及头部电商发展的带头作用。本地开始涌现出一大批加入电商的中小微商，有了便宜的快递价格和丰富的包装资源和充足的本地水果资源，他们启动起来非常轻松，只要努力很快能形成新的电商力量。同时坚持不断发展过来的那一批头部电商，通过自己的积累，也开始在扩大仓库，增加分拣设备，对接更大的平台。结合平台的快速发展带动自己的订单量几何式发展。这一发展阶段的产生还有两个大的背景原因：一是疫情，一是电商进农村项目的支持。由于疫情影响，线下市场走货疲软，很多客商都没有进元江采购。但是电商刚好相反，疫情促进了本地电商平台化发展，从 20 年初开始，头部的几家电商开始入驻天猫、拼多多等主流平台，通过平台接到大量订单，短短半个多月就通过电商销售1000余吨青枣。包括3-4月上市的三月李和5-6月上市的芒果，高峰期每家电商日发货量可达5000余件，县总出港量可达2万件以上，每天近百吨水果通过电商销售出去。通过项目支持，快递企业和电商的场地问题得到很大改善，形成集中优势的同时也大大降低了企业成本。

3， 停滞巩固阶段：2023年-今。后疫情时期，一方面快递区域受到很多限制，一方面市场销售渠道发生多重变化，短视频和直播电商，社区团购社群团购等新型电商模式迅速崛起，传统电商流量受到极大影响，订单量持续下降。

二，存在的困难及待解决的问题

随着市场不断变化，元江电商面临着诸多困难和挑战。

1， 向短视频电商和直播电商转型升级。短视频直播对人才综合素质要求高，目前缺乏这方面人才及培养环境。企业对短视频及直播团队的建设投入不足。

2， 仓库流程化及标准化建设。目前很多电商都是靠自己点滴积累下来，他们没有雄厚的资金支持，所以很多先进的采后处理设备没办法短期内配备，包括大型标准化分区域仓库，冷库、各类水果分拣设备，打包流水线，传送带等等。所以单个企业要达到日发件量超过5000单-2万单还有很大的困难。无法和大型渠道订单需求匹配。

3， 适配的电商仓库或产业园。自项目结束，公共仓取消，原来统一的电商企业被打散，大都找不到适合自己的场地，业务发展受到限制。

4、货源的稳定性。水果品种丰富的优势带来了各个品种散乱小的劣势，散户多对于每种水果的标准化规模化产出带来了很大困难，这就要求企业对种植供应端要有极强的把控能力。                                                                      

建议： 在县城周边建立一个兼具农产品批发交易属性的电商仓储物流园。理由一，作为水果品种繁多，小散户居多的农业产业县，城周边缺乏针对中小农户的农产品交易场所。目前仅能夜间在农贸市场外街道占道交易，缺乏管理，交易人员及交易信息不集中。理由二，电商群体逐年增加成长，现有仓储无法满足需求，电商企业四散分布，小散乱，无法形成聚合效应。建立统一的电商园，将各类电商汇聚，促进农产品分级销售，信息透明，促进行业快速发展。理由三，单纯农产品交易市场体量无法满足市场运营，与电商物流园融合，可相互促进，形成一个生态体系，共生共荣。                                                                                                                                                                                                               
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